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Pam a Pam és moltes coses: un mapa, un projecte comunitari, una eina de transformacio, una
plataforma de coneixement, una escola d'activistes... AQuesta aventura va comencar el 2013,
quan davant la demanda de molta gent d'accedir a llistats de botigues i marques on poder
practicar el consum responsable, des de 'equip de campanyes de Setem Catalunya vam
decidir que no elaboravem cap llistat, perd que si dissenyariem una plataforma que permeteés
agrupar la intelligéncia collectiva i facilites l'acces a una avaluacio comunitaria de les botigues
i marques.

Aixi comenca el viatge. Encara no sabiem totes les preguntes que ens fariem, les respostes
que trobariem i les que construiriem... encara ni imaginavem la quantitat de gent bonica que ha
permes coneixer-se aquesta travessia.. quantes persones i illusions caben en un projecte!
Encara no intuiem que estavem posant les primeres peces d'un proposit que seria significatiu
per moltes persones, iniciatives, un moviment! Només sabiem que no sabiem res, perd que
entre totes ho podiem construir tot, i vam decidir provar!

1a trobada del projecte paM A PAm, el mapa de punts de
consum responsable de Barcelona

Pam a Pam va néixer el 2013 com a resposta a totes aquelles persones s'apropaven a Setem
per preguntar com podien consumir de forma més responsable i viure d'una manera mes
coherent amb els seus valors. En els seus inicis, com a prova pilot, mostrava alternatives
d'alimentacio, roba i banca a la ciutat de Barcelona.

Trobada de treball i presentacio Pam a Pam Catalunya, 19 juliol 2014
(Imatges cedides per Setem)



Davant l'éxit de la proposta i les demandes d'ampliar l'abast del mapa, el 2014 es comenca a
treballar conjuntament amb la XES per desplegar el mapa a tota Catalunya i a tots els sectors
economics. Aquest treball conjunt permet que Pam a Pam sigui l'eina que visibilitza les
alternatives a la ciutadania i en facilita l'articulacio al territori. Després d'uns anys de cami
juntes, actualment la XES gestiona el projecte de Pam a Pam.

Després de 10 anys, Pam a Pam s’ha convertit en el mapa de referéncia de l'economia social
i solidaria (ESS) a Catalunya, mostrant més de 1.500 iniciatives que comparteixen valors de
LESS. Permet buscar punts on fer consum responsable classificats per sectors (alimentacio,
habitatge, serveis, energia, etc.) i per territori. En definitiva, presenta opcions per practicar un
consum conscient i promou una alternativa economica que eviti l'explotacio i els abusos
capitalistes de manera que puguem consumir i viure d'una manera més coherent amb els
nostres valors.

A meés a més, la web serveix als punts del mapa, no nomes per fer-se visibles de cara al
consum, sind també per buscar aliances per a l'intercooperacio i autoavaluar les seves
practiques. D'altra banda, la informacio recollida amb les entrevistes ens permet fer
diagnostics de L'ESS, i des del projecte realitzem activitats de divulgacio dels valors i les
practiques de l'ESS i projectes conjunts amb agents del moviment agroecologic.

OBJECTIUS DE PAM A PAM
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Des dels seus inicis, Pam a Pam ha contactat amb més de 3.000 iniciatives d’ESS arreu de
Catalunya, de les quals 887 a la ciutat de Barcelona.

S’han realitzat més de 1.900 entrevistes, de les quals a juliol de 2023 hi ha 1.520 iniciatives
publicades al mapa, de les quals 545, un 36%, a la ciutat de Barcelona. Del total d'entrevistes
realitzades, 286 iniciatives s’han donat de baixa, majoritariament per baixa d'activitat, i 94 no
han superat el minim de criteris per a ser publicades.
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EL 2018 vam desenvolupar la possibilitat de generar mapes incrustats, mapes de Pam a Pam
que mostren especificament un territori 0 un sector economic. Aquests mapes, que s'allotgen
en d'altres webs que volen mostrar aquest contingut, també tenen la caracteristica que poden
mostrar “punts externs’, iniciatives que apareixen identificades al mapa incrustat territorial o
tematic, pero no ha estat entrevistada amb el questionari de criteris ni es poden mostrar les
seves practiques d'ESS. Actualment hi ha 22 mapes incrustats de Pam a Pam, amb 980 punts
externs.

A més, Pam a Pam sempre ha incorporat l'opcio que la ciutadania proposés punts d'ESS i que
les iniciatives d'ESS puguin sollicitar apareixer al mapa. De totes les propostes rebudes en els
10 anys de trajectoria, 160 iniciatives proposades han respost que no estaven interessades en
ser entrevistades.

Bona part de tot alld que succeeix a Pam a Pam (no tot!) s'allotja en un espai web. Aquesta
aventura digital també va comencar el 2013, i 10 anys mes tard anem per la quarta versio web.
El 4 de desembre de 2013 es fa el primer llancament de Pam a Pam, una prova pilot que
abarca tres sectors econdmics - banca, roba i alimentacio- a la ciutat de Barcelona. Surt amb
una setantena de punts entrevistats, i aquest web viura nomes un any.



PAM/PAM

El teu mapa de consum responsabie

Primer web de Pam a Pam 2013-2014

El gener de 2014, just un mes despres del llancament, eren tantes les peticions d'ampliar
'abast del mapa, tant territorial com en oferta de sectors, que el reduit equip de Pam a Pam
decideix fer un pas endavant i, de la ma de la Xarxa d'Economia Solidaria de Catalunya (XES),
es proposa llancar una nova ampliacié de Pam a Pam per a la seglent campanya de Nadal.
Son molts els reptes que es van haver d'afrontar, i els anirem desgranant en les seguents
pagines, perd un d'important era generar un espai web més ambicios, i que pogueés recollir els
aprenentatges dels primers mesos. | ho varem aconseguir!

PAMAPAM
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Segon web de Pam a Pam 2014-2018

El 20 de desembre de 2014 es va llangcar Pam a Pam Catalunya, el mapa de l'ESS. Arribava a
entrevistar iniciatives de tot el pais, amb 5 grups territorials, categoritzava 15 sectors econdomics
i el web permetia cercar les iniciatives per territori, sectors i criteris de l'ESS, aixi com que les
usuaries poguessin valorar les iniciatives del mapa. Aquest web va estar actiu durant tres anys.



El 2017, donat el creixement que estava tenint el projecte i la complexitat que estava assolint la
gestio de les dades, es decideix comencar a treballar en un nou espai web, on el més novedos
seria invisible al public, tot l'aplicatiu de backoffice que permetés gestionar millor els diferents
estats en el recorregut d'un punt (des que es proposa, s'entrevista, es revisa..), els diferents rols
que interactuen en el mapa (iniciatives, activistes, ateneus...) i permetés una millor explotacio
de les dades agregades.

PAMAPAM £

El teu mapa d'Economia Solidaria
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Tercer web de Pam a Pam 2018-2023 (Imatge cedida per Setem)

Mireia Pa. 2023-07- Mr. Natural Dani Vidal Pa,
Carme Freixa de Vallfogona Pa. 2023-07- Associacio Reach Carme Freixa de Vallfogona Pa.
Julia Paula Comunalitat urbana d'H, Pa 2023-07- Associacié LATEULADA, Coopcamp Pa
Julia Paula Comunalitat urbana d'H. Pa. 2023-07- CUENTROPIASCCL Cooocamo Pa.
2023-07-. Bauharum Handmade AnnA PamaP. 2023-07-. Mediona et cuida Maria PamaP.
2023-07-. Cooperativa La Raiz Maria PamaP. 2023-07- Periferia Cimarronas Maria PamaP.
2023-07-. Alex Abellan Interco. 2023-07-. La Baldufa (no volen aparéixer) Mearina Ponent Co. PamaP.
200307 Ateneii Coonerati PamaP 2093-04- Pontel ana seel (haiwa activitat 2023) Marina Ponent Co PamaP
Pama Pam 2023-07- Associaci6 Salut Mental Cata. Pam
Pama Pam 2023-04- Judit Quintana Lliré Pam
Pama Pam 2023-04- Argar Corp Pam__

Backoffice actual de Pam a Pam 2018-2023: tauler d'estat dels punts

En aquest web hem anat aplicant noves funcionalitats, com la creacié de mapes incrustats
amb punts externs al 2018; al 2021 vam crear els punts seus per a iniciatives amb multiples
botigues, per la qual amb una sola entrevista es poden publicar diversos punts amb l'avaluacio
compartida; i el 2022 vam comencgar a caminar cap a la integracié amb altres projectes per
esdevenir el Mapa del Mercat Social a Catalunya, fent la primera prova pilot amb Balang Social,
amb qui vam incloure 97 iniciatives noves al mapa, reconeixent els resultats de la plataforma
ensenya el cor com una avaluacio d'ESS.



Enguany, per a celebrar el 10€ aniversari, Pam a Pam estrenara nova imatge i millores en
lusabilitat i el cercador.

PAMAPAM £
MAIF CONEIX-NOS ~ MAPA DE LESS CRITERIS ESS EIXOS TREBALL ~ PARTICIPA ~

/, Perpignan:

Andorrala
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Cooperativa de Consum EL Cabas Cameres i accio 2@ 3

Imatge del nou cercador al nou web de Pam a Pam 2023-...



Quan vam decidir iniciar Pam a Pam, provar de fer una plataforma que fos collaborativa i
agrupes el saber collectiu, calia pensar quina seria la formula de participacio. | de fet la
participacio es va obrir des del minut -1. Quan, al 2012, Pam a Pam encara era un nuvol d'idees
que rondava pel cap d'una técnica de campanyes de Setem, un grup de noies que estaven
estudiant el Postgrau ‘Agents de Desenvolupament Internacional' (AD/) van consultar sobre que
podien fer el treball final: se'ls va compartir l'allau d'idees, els va atraure, i van comencar a
cercar si existien iniciatives semblant a Europa, quins mapes podien allotjar el projecte...

D'aquest treball encara queda que fem servir Open Street Maps com aposta pel programari
lliure i collaboratiu, i el nom de Pam a Pam! paM A PAm conté la paraula mapa dins, i transmet
tant contacte amb la terra a l'alludir a les mans, com ritme pausat d'anar coneixent el territori.
Ens va encantar!

Del treball en vam comencar a estirar fils, i vam dibuixar dos escenaris per comencar a
treballar. Vam convocar una reunio oberta: el 8 d'abril de 2013, una quarantena de persones es
van trobar al barri del Clot de Barcelona per a participar en la construccio del que seria Pam a
Pam. D'aquesta quarantena va quedar un nucli meés reduit amb qui vam dissenyar el primer
questionari de criteris, vam fer una prova de funcionament, retocs, el primer web... fins al
llancament de desembre 2013.

Perd com al gener del 2014 ja ens haviem embrancat amb l'ampliacio a tota Catalunya i tota
LESS, el repte participatiu se'ns complicava molt! Gracies al suport d'EEA and Norway Grants
vam poder dissenyar i executar com arribar a tota Catalunya: es van crear 6 grups territorials
d'activistes (Terres gironines, Catalunya Central, Camp de Tarragona, Terres de l'Ebre,
Barcelona i voltants i Ponent) amb suport de 4 dinamitzadores.

En aquells inicis, les activistes van decidir autodenominar-se xinxetes taronges, i eren qui
mapaven les iniciatives i es reunien mensualment per compartir aprenentatges. A mes, es va
crear el grup d'estratégia amb “xinxetes" més historiques que sostenien tot l'aveng del projecte
i les projeccions de futur.

Aquests inicis tan participatius van marcar la manera de fer de Pam a Pam. Pero¢ la rotacio de
persones ha estat molt alta, esdevenint un espai d'aprenentatge vivencial de l'economia
solidaria per a molta gent jove. Al llarg dels anys s’han creat i dinamitzat grups locals
d’'activistes a Barcelona, Vallés, Girona, Maresme, Ponent, Tarragona i Catalunya Central.



PAMAPAM *

1a Trobada
Comunitat Pam a Pam
de Catalunya

Encarem els nous reptes

ELl 2016 s'incorporen a la dinamica de mapatge les xarxes locals d'ESS de la Xes, que troben en
Pam a Pam una eina molt util d'identificacio i apropament al teixit del seu territori. EL 2017 vam
dur a terme un Pla de Participacioé per adequar el funcionament al creixement i diversitat que
tenia Pam a Pam. Actualment, mantenim dels resultats del Pla de participacio que les
decisions cabdals del projecte s’han debatut en trobades estrategiques amb la base social i
anualment es celebra una assemblea anual presencial on es fa balan¢ de l'any anterior i
s'estableix el nou pla de treball.

Pam a Pam és i ha estat un espai d'activisme econdmic on s'han format i endinsat en 'ESS
centenars de persones. 181 activistes diferents han publicat punts al mapa des del seu
compte i moltes altres han participat a Pam a Pam perd no han publicat punts des del seu
perfil d'usuari, tot i que han acompanyat entrevistes o han estat a reunions. Les activistes, s'han
organitzat per fer una trentena d’entrevistes collectives on un grup nombroés de xinxetes
entrevista un projecte de l'ESS especialment interessant o amb bones practiques.

A banda, la comunitat d'activistes ha participat o organitzat activitats o estands anualment a la
FESC i a la FESS rural, pero també puntualment a fires d'ESS locals o altres esdeveniments del
moviment on es fan crides a entitats d'ESS per a fer entrevistes simultanies.

Y\

Entrevista collectiva a FoodCoop, desembre 2021

Entrevistes simultanies a la FESC 2022
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Quan vam anar imaginant entre totes Pam a Pam teniem molt clars 2 factors: havia d'apropar el
consum responsable a la ciutadania, i el mapatge 'havia de fer la gent, aprenent i vivenciant
queé era practicar l'economia solidaria (ESS). Tota la resta, que ha estat molt!, a vingut després...
Ens agrada pensar que Pam a Pam ha estat i €s una porta d'entrada a un moviment, ja que sén
molts els casos d'activistes del projecte que han acabat treballant en entitats de 'ESS i
participant d'altres espais del moviment amb una implicacio important.

Per participar a Pam a Pam cal fer una formacio inicial sobre ESS i els criteris que avaluem a
Pam a Pam. Després, des de l'equip tecnic o amb les companyes del grup local es fa una (o les
que calguin) entrevista acompanyada, i despreés cada activista s'autogestiona les entrevistes
que fa i comparteix els dubtes o curiositats mensualment amb la reunio del seu grup.

JudfHel 1/

B
-—

Reunio Grup BCN, 2019 Formacio en Escenaris de Futur, 2021

Des del 2017, fruit del Pla de Participacio, des de Pam a Pam fem un pla de formacio interna
dirigit especificament a la comunitat d'activistes del projecte. La programacio es escollida per
les propies activistes i en alguns casos també participen en la preparacio dels tallers.

A banda, anualment es programen un minim de 3 formacions per a persones interessades en
U'ESS i en ser activistes de Pam a Pam.

En total, han participat en formacions de Pam a Pam unes 1.440 persones:

¢ Des de 2014 s’han fet 47 formacions per a noves activistes, on han participat unes 600
persones

* Des de 2017 s'’han fet 20 formacions internes on han participat més de 320 persones

* El2019 es va crear una comunitat digital d'aprenentatge de 39 persones

* A meés, Pam a Pam ha format part dels postgraus universitaris d'ESS de la UAB i de la
UPF/XES, on hem impartit 9 sessions sobre ESS, criteris i Pam a Pam, formant a 480
persones
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https://nextcloud.pangea.org/index.php/s/H2gtS34BB35KfDD
https://pamapam.org/ca/blog/comunitat-digital-mirada-feminista-social-tecnologia-pam-pam/
https://nextcloud.pangea.org/index.php/s/H2gtS34BB35KfDD
https://nextcloud.pangea.org/index.php/s/H2gtS34BB35KfDD

A mes, amb la voluntat d'apropar 'ESS als meés joves vam dissenyar uns moduls d'Aprenen-
tatge i Servei “Posa la teva xinxeta a Pam a Pam!, construeix el teu mapa de consum res-
ponsable” per a Secundaria, que es va estar oferint i execuntant en diferents instituts entre
2015 i 2019.

Pam a Pam també és un espai d'aprenentatge mutu, de transformacio collectiva i un entorn
activista de cura i practica performativa dels valors de 'ESS i la democracia directa. | és que hi
ha una base profundament collaborativa ja des de la creacio inicial del projecte. Des de
l'entrevista qualitativa que fem a les entitats que volen entrar al mapa, fins a la posterior
confirmacio, maneig, comparticio i us de les dades produides es crea proces distribuit del
coneixement collectiu i l'aprenentatge reciproc. En definitiva, Pam a Pam és un proces de
creacio de coneixement collectiu no jerarquic que es produeix mitjancant un esforg
collaboratiu de les propies iniciatives de l'ESS, les activistes voluntaries i l'equip técnic.

A meés a mes, l'organitzacio interna de Pam a Pam ha tingut historicament en compte la
necessitat de reduir la desigualtat en les relacions de poder, protegir la diversitat en el debat i
donar vida al coneixement collectiu a partir d'un procés de consens, i atendre els seus
membres. Per aixo s'han establert practiques habituals com les rondes emocionals, la figura de
la vetlladora en les reunions (que procuri una participacio diversa), la celebracio dels éxits i
lexisténcia de la padrina, la persona que fa un acompanyament a les noves activistes
incorporades al grup.

W

Celebrant els 200 punts a La Torna, 2015 (Imatge cedida per Setem) Dinar després assemblea, febrer 2021

El maig de 2018, activistes de la comunitat Pam a Pam van viatjar tres dies a EuskalHerria, per
compartir experiencies amb Batura, un dels mapes agermanats que van neixer inspirats en
Pam a Pam. Vam anar a compartir el funcionament de Pam a Pam més intern, aixi com a
conéixer la xarxa Olatukoop i iniciatives d'ESS com Labore, Talaios Koop i Izarkom.
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El qUestionari de criteris de Pam a Pam és la porta d'entrada al mapa de Pam a Pam. Recull
lessencia ideologica de Pam a Pam, feminista i anticapitalista, i dibuixa els contorns de U'ESS.
Es l'eina amb la que entrevistem, aprenem i alimentem el mapa. Es un document que
sistematitza en quinze criteris les preguntes que es fan a les iniciatives entrevistades i detalla
en 75 indicadors les practiques que s'hi avaluen. Per aparéixer al mapa, una iniciativa ha de
complir la meitat més un dels criteris que li apliquen. Al llarg del temps, amb l'evolucio del
moviment de L'ESS, i els debats i reflexions internes que han anat sorgint en el si del projecte,
hem anat adaptant el questionari de de criteris de Pam a Pam. En realitat, el questionari ha
evolucionat acompanyant el creixement de Pam a Pam i de 'ESS en una década molt rellevant
per al moviment.

Amb la prova pilot a la ciutat de Barcelona, mapant tres sectors econdmics, neix el primer
questionari de Pam a Pam. Per a dissenyar-lo ens vam basar en dues inspiracions: el
questionari social de Coops7, un document de preguntes totalment qualitatiu on les entitats
responen narrativament; i el Balang social de la XES, una plataforma digital on les entitats
responen amb dades totalment quantitatives. A Pam a Pam vam decidir intentar fer una eina
intermitja: no serien les entitats qui respondrien directament, sind ciutadania formada en ESS
que les aniria a coneixer i entrevistar, i calia que fos prou complert com per a recollir tots els
aspectes rellevants per a avaluar que una iniciativa s'aliniés amb els criteris de U'ESS, i alhora
prou agil de fer tant per a l'entrevistadora com per a l'establiment. Vam acabar generant un
document que constava de 18 criteris agrupats en 4 blocs (Origens, Gestio del producte,
Impacte en l'entorn i Organitzacio i Treball) i només admetia resposta de Si/No al compliment.
En un inici varem pensar de marcar percentatges minims de compliment, pero a la prova pilot
que vam realitzar abans del llancament ens vam adonar que la majoria de botiges
desconeixien aquests percentatges, per la qual cosa vam optar per una valoracio qualitativa.

. ” e
3.-Teniu en compte la potenciaci6 de Cultiu ecologic? IMPACTE EN L’ENTORN: Orientaci cap af benefici social, ambiental i cap af

Osi O Ne
desenvolupament de les persones.
+ Reduir impacte mediambiental
com? Afavorir accions, productes i métodes de produccié respectuosos amb el medi
om?
6.- Teniu algun sistema de gestid dels residus? Practiqueu el reciclatge o la
reutilitzacié?
Osi [ No
4.-Teniu en compte la potenciacié de Produccié artesanal? Quin? (recollida selectiva —piles, bombetes, oli, cartutxos tinta-?. Fixar-se en Zuin
Osi O No B i,
tipus denbalatge 'utilitza)
Com?
7.-Teniu en compte I'estalvi i eficidncia en el vostre consum energdtic?
O si ] No
5.-Teniu criteris a I'hora de donar informacid dels vostres productes? Informeu sobre . , , P R
oo : - Qué i Com? (Mesures d'estalvi d'aigua / Mesures deficigncia energetica (bombetes
la Procedéncia i/o el Métode de produccié? ba leds, “horari” I dors..)
Osi O e aix consum, leds, “horari” llum aparadors...

- Altres

(Valoracié general entrevistador/a sobre impacte i i )
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Una peculiaritat que tenia aquesta primera versio del questionari, que no han tingut els
seguents, és que demanava a l'entrevistadora una valoracio general de cada bloc, i s'explicava
aixi a les instruccions inicials: "Al final de cada apartat, trobareu un quadret per a poder plasmar
una valoracio mes general, i al final la valoracio total que expliqui els motius de la vostra
admissio o denegacio de l'entrada de l'iniciativa a paM A Pam”

Valoracid final:
- Com ha anat I'entrevista (ritme, ambient, motivacid...)
- Criteris a ressaltar

Per tot plegat .........cooeerenevcnscerncinesiessneneenenn. (€l teu nom) PROPOSO la

[] Admissié [] Denegacié

de [ iniCiativa oo

ereraneeenenenns @ B3N A Pam.

Data:

Aquesta primera versio va ser un aprenentatge brutal en els inicis de Pam a Pam: escollir quins
criteris definien el consum responsable, construir collectivament, apostar per la senzillesa per
a que fos comunitari i la ciutadania pogués mapar, escollir un to i metodologia d'entrevista que
inclogues a la iniciativa entrevistada com a part del projecte, fer una prova pilot i aprendre a
rectificar i esmenar, entenent que el procés d'aprenentatge tan sols estava comencant...

Aquesta versio nomes va existir un any, i tan sols vam entrevistar prop d'un centenar de
botigues i entitats, perd va assentar les bases de tota la feina posterior.

Amb l'ampliacio de Pam a Pam a tota Catalunya i tots els sectors de 'ESS, calia evidentment
una actualitzacio del document, i en un procés collectiu amb moltes activistes del territori vam
crear la segona versié del questionari de Pam a Pam.

PAM/PAM

_ Béns comuns naturals
Centres socials ocupats
Mobiliari
Masoveria urbana

(U Complements, artesania

_ Producci6 local

Comerg Just

_J Brups de consum

agroecoldgics

C Cinema

; Mitjans de comunicacié

alternatius

C Banca Etica

Assegurances Eliques

1. Habitar 3. Alimentar-nos 5. Educacio
8. Oci 11. Connectar-nos
{ Escales lliures
s Cooperatives dHabitalge (' Fruita i verdura C Formacid eritica s s

Energia C Cam, embotits. peix ( Educacié en el lleure ) Liape ( Internet i

(. Gonstruccid i rehabilitacié () Producte no fresc, C Crianga compartida el noves tecnologies
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Veniem de l'experiencia del questionari anterior, i teniem clares dues premisses que havien
d'orientar el nou questionari:

. Haviem de poder classificar tota l'activitat economica que es genera des de I'ESS
> Vam generar 12 sectors economics amb 83 subsectors
. Els criteris havien d'estar formulats de manera prou amplia per a que pogués aplicar a

qualsevol tipus d'iniciativa, des d'una cooperativa d'arquitectura a una botiga de comerg just,
un grup de crianca o una moneda social. | alhora voliem ser més acurades sobre el grau de
compliment de cada criteri. Lexperiencia del questionari anterior havia generat alguna
incomoditat, ja que el compliment Si/No no permet matisos, i part del contingut de l'entrevista
es perd.
> Vam dissenyar 15 criteris articulats en 3 blocs (Impacte social, Impacte ambiental
i Organitzacié i Treball) amb 7 gradacions de compliment cadascun: des del “No aplica”
(quan una iniciativa no té manera de
complir el criteri, com p.ex les condicions R S O
laborals en un espai on no hi ha :'AL__ o %—.ﬂ
treballadores), el no compliment (quan
podent complir-lo no té cap practica en
aquell criteri), a cinc indicadors de
compliment acumulatius. j

SANTS-MONTIIC

> Amb aquesta versio vam decidir fer

public el compliment de criteris de les o
iniciatives, que resultava de sumar el total H
d'indicadors que complien de cada criteri. '
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A partir de les eleccions municipals i a la Generalitat de 2015 es configura un panorama
institucional que veu en l'ESS una proposta interessant a 'hora de dissenyar politiques
publiques. Aquest fet provoca un moment d'efervescencia i acceleracio en el creixement del
moviment de l'ESS, i Pam a Pam, que ja s’ha convertit en eina de referencia del moviment, ens
fem resso i decidim actualitzar el questionari per a donar resposta a les necessitats del
moment. Després de treballar-hi un any, i consultar amb més d'una quarantena d'expertes en
els diferents criteris, el 2017 veu la llum la tecera versio del questionari, la que s'utilitza en
lactualitat. EL que treballem en aquesta versid és sobretot una actualitzacié basada en els
aprenentatges de les versions anteriors i les més de 500 entrevistes realitzades fins al moment,
i un aprofundiment politic que millori la capacitat de definir els contorns de 'ESS en un context
de canvi i creixement.

. Passem de 12 sectors econdmics a 15, i samplia a 95 subsectors, incloent els que ens
haviem adonat que ens haviem deixat en l'anterior versio.

. Segueix constant de 15 criteris agrupats en 3 blocs: organitzacio interna, impacte social i
impacte ambiental, on en total s'avaluen 75 indicadors que parlen de les practiques de
leconomia solidaria, pero augmenta el grau d'exigencia. Aquesta versio és mes feminista, mes
ecologista i més anticapitalista. Fenomens com el greenwashing, el socialwashing i el
purplewashing estan en auge, i volem que Pam a Pam contribueixi a discernir aquelles
iniciatives transformadores de l'ESS de les que no ho son. Per aixd canviem els nom d'alguns
criteris, augmentem el grau d'exigencia tan en els indicadors meés baixos com en els més alts |
introduim reptes i debats candents en el moviment: redistribucio de les tasques reproductives,
reflexions sobre rols de poder, petjada ecologica i economia circular...

Fins al moment no hem tornat a actualitzar la versié del questionari, el que hem fet és aplicar
millores en la gestid de les dades de les entrevistes i facilitar l'us de Pam a Pam al moviment
de UESS:

. Fins a finals de 2018, quan s'introduia una entrevista a l'aplicatiu intern de Pam a Pam
(backoffice), l'entrevistadora sumava els indicadors acomplerts de cada criteri i marcava
directament entre 0 i 5 punts de compliment. Aixd ens oferia una mitjana del grau de
compliment dels criteris a nivell territorial o sectorial, perd no ens permetia saber quines eren
les practiques meés habituals, o quins indicadors suposaven un repte per a la majoria del teixit.
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Des de 2018, a l'aplicatiu cal marcar quins indicadors compleix i quins no, i fins i tot es pot mig-
complir, per a reconéixer accions inicials. Aixd ens permet un analisi molt més acurat de quines
son les practiques del teixit de 'ESS i quins son els exits i reptes.

Perspectiva feminista

Incorporeu la perspectiva feminista en les actuacions de |a vostra iniciativa?

No aplica

1 Promouen la generacid de continguts especifics de genere (pla d'igualtat, protocols d'agressions, comunicacié no sexista...)
2. Existeix una comissio de génere que garanteix el compliment de mesures amb perspectiva de génere

3. Denen una revaloritzacio de les tasques de cures de la iniciativa | aguestes estan repartides equitativament (cura de I'espai, cura de les persones,

prendre actes._.)

4. Han realitzat unz analisi de les dinamiques de génere i poder i existeix un repartiment equitatiu de les tasques de representacio (visibilitat pdblica
dels i de les membres.portaveus, conferéncies...) i de decisio (lideratges col-lectius, distribucié del poder, presencia paritaria als organs de govern/
direccid)

5. La mirada feminista atravessa totes les esferes de lainiciativa i és l'objectiu de I'activitat economica (decisié, organitzacid, formes de treball

relacions, nece: de 'equip, gestid dels temps, producte final...)

. Tambeé al 2018 generem la possibilitat de crear mapes incrustats de Pam a Pam en
d'altres webs, amb filtres per a escollir quins punts es volen mostrar i la capacitat d'incloure
‘punts externs” (no avaluats amb el questionari) en els mapes incrustats. Actualment hi ha 22
mapes incrustats de Pam a Pam, la major part son territorials i gestionats per Ateneus
Cooperatius que els utilitzen per identificar iniciatives i detectar bones practiques, perd també
n'hi ha de sectorials i tematics com el d’Abastiment agroecologic o el d'economies
comunitaries.

EINATECA o 2 o
AGROECOLOGICA Inici Einateca Recursos Noticies Contacte Q
v

Mapa de projectes agroramaders i artesanals
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PAMAPAM
. El 2021, gracies a una collaboracié amb Opcions, implementem la LSSICE i actualitzem

tota la politica de gestid de dades per tal d'oferir millor servei i informacio als diferents perfils
d'usuaries de Pam a Pam.
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A partir de 2022, amb un moviment de 'ESS prou consolidat, Pam a Pam fa un pas endavant
amb dues propostes que depassen els seus limits:

. Fem la primera adaptacio del questionari de criteris a un altre moviment afi: creem un
nou questionari de criteris ESS especific per a projectes agroecologics productius o
elaboradors. Manté la mateixa estructura que el questionari amb indicadors de l'ESS, perd
alguns d'ells s'adequen a la realitat d'aquest tipus de projectes, d'ambit rural, sovint
explotacions familiars, amb practiques ambientals de cura del sol i cicles energetics en finca,
circuits de comercialitzacio curta...

. Esdevenir el mapa de referéncia del Mercat social a Catalunya, deixant de mostrar
exclusivament les iniciatives entrevistades amb el qlestionari de Pam a Pam per a allotjar
iniciatives d'ESS que s’hagin sotmes a qualsevol altre sistema de mesura de UESS. EL 2022 vam
dur a terme una prova pilot que va incorporar les iniciatives que havien fet el Balang Social els
darrers 5 anys (amb els resultats consultable des de la fitxa) i estem converses amb altres
agents i mapes per anar pensant i treballant conjuntament en aquesta integracio cap a un
mapa del mercat social catala.

Com hem anat explicant, Pam a Pam va néixer amb l'obkjectiu de facilitar a la ciutadania
empreses trobar iniciatives on practicar el consum responsable i amb valors d'ESS, pero el
volum d'informacioé que obtenim amb totes les entrevistes que fem ens permeten realitzar
analisis de la realitat de 'ESS. A banda dels informes territorials o sectorials, anualment
realitzem l'Informe de l'estat del Mercat Social Catala, on des del 2014, juntament amb les
dades de Balang Social, compartim reflexions i resultats de les nostres bases de dades.

En aquests informes mostrem el compliment agregat de criteris de les organitzacions, amb un
grafic de les puntuacions mitjanes dels diferents criteris que s'avaluen al questionari de Pam
Pam, el que ens mostra quins son els punts forts i febles de les iniciatives del mapa.

En els grafics seguents podem comparar el compliment agregat de criteris entre el 2015 i el
2022:

Grau de compliment dels 45 eriteris del Pam a Pam, 2015 Acompliment dels criteris de Pam a Pam.
Llicéncies Proximitat . S
n Comerg just Llicencies lliures
no privatives 5 . Arrelament territorial Gestié financera
Democracia T T 35
interna Tanspargncld Condicions laborals Perspectiva feminista
Equitat de Insercio social
genere Proveidors 15 Cohesio social
Desenvolupament | — 1ty "
personal ntercooperacio
Sostenibilitat ambiental Consum energetic
Forquilla Xarxes
salarial L L
Democracia interna Transformacié social

Eficiéncia | Gestio economica
energetica  Gestio

dels
Fesiile Gestio de residus Desenvolupament personal

Ecosostenibilitat Transparéncia Intercooperacio
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Tot i els canvis de versions del questionari que hem explicat anteriorment, veiem una

tendéncia que es manté: els criteris amb major compliment son Arrelament territorial (des de
2017), seguit de condicions laborals; aixi com els de menor compliment son Llicéncies lliures |

treballar amb Finances transformadores. La resta de criteris van variant la seva posicio

depenent de l'any i la tipologia d'iniciatives entrevistades.

El 2022 vam realitzar el primer informe on analitzavem el total d'iniciatives al mapa (fins Wlavors

s'analitzaven les iniciatives que s'havien incorporat al mapa el darrer any). Amb aquest analisi

global hem pogut diferenciar tendencies en funcidé de quan van ser creades les iniciatives, o la

seva forma juridica;

Assoliment dels criteris de Pam a Pam segons antiguitat de la iniciativa.

. Llicéncies lliures B
Arrelament territorial Gestié financera

3,5
Condicions laborals /\ Perspectiva feminista

Proveidors \ii Cohesio social
-0,5 \

Sostenibilitat ambiental Consum energetic
Democracia interna N Transformacié social
Transparencia Intercooperacié
Gestio de residus Desenvolupament personal

=== Consolidades i madures (més d11anys)
Joves i de recent creacio (10 anys o menys)

Assoliment dels criteris de Pam a Pam segons les principals formes juridiques.

Llicéncies Wiures
Arrelament territorial a5 Gestid financera

Condicions laborals Perspectiva feminista

Proveidors Cohesio social

“ ; i
Sostenibilitat ambiental Consum energétic
Democracia interma — Transformacia social

Transparencia Intercooperacio
Gestit de residus Desenvolupament personal

— Cooperatives — ASEOCIACIONS

= Fundacions Mercantils / Treball autonom
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En motiu del 10¢ aniversari de Pam a Pam, vam enviar un questionari a les iniciatives del mapa
per a que valoressin limpacte de Pam a Pam en la seva activitat. Una de les preguntes que els
vam fer era si arrel de l'entrevista i recursos que ofereix Pam a Pam, havien millorat les
practiques internes en alguns criteris i aquest grafic resumeix les respostes:

CRITERIS ON S'HAN MILLORAT PRACTIQUES

1. Democracia interna
6. Intercooperacio
4. Condicions laborals

3. Perspectiva feminista

|
|
|
|
2. Desenvolupament personal I
8. Transparéncia I
5. Proveidores |
13. Sostenibilitat Ambiental I
12. Arrelament territorial |G
7. Llicéncies lliures [
11 Transformacio Social  IEEEEGEG—G—
|

9. Finances transformadores

Un altre dels objectius de Pam a Pam és fomentar la intercooperacio. Aixi com el mapa facilita
iniciatives de consum responsable a la ciutadania, al llarg dels anys ens ha arribat que moltes
empreses i administracions publiques utilitzen el mapa per a cercar proveidors. Teniem ganes
de quantificar aquest servei:

FEU SERVIR PAM A PAM PER BUSCAR PRODUCTES O Quin tipus de serveis i productes hi busqueu?
PROVEIDORES?

uSj
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Impacte de la divulgacié de Pam a Pam

Pam a Pam neix per acostar el consum responsable i 'ESS a la ciutadania, amb una eina
practica que faciliti trobar iniciatives transformadores, una metodologia participativa i un
discurs que pretén donar a conéixer qué fa que l'economia sigui un dels principals ariets per al
canvi socioecondomic. Mostrar quines son les practiques de les iniciatives que les fan agents
actius en la transicio ecosocial urgent que necessitem ha convertit Pam a Pam en un altaveu
per a leconomia social i solidaria. A banda de les més de 1.440 persones que hem format en
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sessions educatives sobre ESS i Pam a Pam, son desenes de centenars les persones que en
aquests deu anys han assistit a xerrades, presentacions, taules rodones, activitats... la veritat és
que no en tenim el recompte.

Rutes a peu per coneixer punts del mapa

Hi ha una activitat que ha caracteritzat Pam a Pam, i ha permés treure el mapa de la pantalla i
traslladar-lo al carrer arribant a moltes veines i veins: les rutes. Les rutes sén passejades de
descoberta de punts presents al mapa en un barri o poble que permet a les persones
consumidores coneixer en persona aquells projectes transformadors i escoltar de primera veu
quines son les seves practiques alineades amb els valors de l'ESS. Des del 2013 hem organitzat
30 rutes arreu de Catalunya on han participat més de 725 persones.

De fet, Pam a Pam va neixer amb una ruta, el 21 de desembre de 2013, al barri del Raval. | just
un any despreés, el 20 de desembre de 2014, llancava l'ampliacio de Pam a Pam a tot Catalunya
amb quatre rutes simultanies a Barcelona, Girona, Manresa i Reus.

Primera ruta de Pam a Pam al barri del Raval (Setem)

| des de llavors hem organitzat rutes per ciutats i barris (Sants, Gracia, El Clot, Poblenou, Raval,
Porta, Vallcarca, el Coll, Camp d'en Grassot..), i tematiques (feminista amb Ca La Dona, de
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https://beteve.cat/economia/mapa-consum-responsable-pamapam/

comerc just amb La Coordi, d'habitatge cooperatiu, projectes comunitaris...)

1.4 4
" ¥ IR
Ruta La Coordi 2022 (Imatges de Clara Antédn cedides per La
Coordi)

Ruta Gracia 2015

Pam a Pam és un mapa al servei de l'economia social i solidaria i per aixd intercooperem amb
diversos agents del moviment com a projecte de referéncia en el mapatge d'iniciatives
d'aquest ambit. Pero aquesta eina de mapatge tambeé ha estat basica per a altres projectes de
lorganitzacio a l'hora de fer visible I'ESS o fer diagnostics i divulgacio.

El mapa de les economies comunitaries és el resultat d'un procés d'identificacio d'economies
comunitaries arreu del territori de la ma de les xarxes locals de la XES. Ha definit un marc
conceptual sobre economies comunitaries, mostra la diversitat d'iniciatives que hi ha a
Catalunya i ha contribuit a la futura Llei D'ESS de Catalunya amb contingut especific.

Amb la comissio d'ntercooperacio de la XES, s'ha elaborat un_mapa d'intercooperacié fruit
d'un treball d'identificacio de les sinergies que s’han establert arreu del territori entre
organitzacions de I'ESS. Un mapa que esta viu perqué s'hi van afegint cada vegada meés punts.
En aquesta linia existeix també el mapa de Pols Cooperatius, a peticio de la Xarxa de Pols
Cooperatius que volia mostrar aquesta manera especifica dintercooperar.

La integracio dels punts de Balang¢ Social ha suposat que actualment es pot identificar quins
dels punts del mapa han passat l'auditoria de Balan¢ Social els darrers 5 anys i es pot consultar
el seu informe, si aixi ho han autoritzat. A més a més s'afegeixen al mapa de Pam a Pam totes
aquelles entitats que no han estat entrevistades amb els 15 criteris pero que han passat el
Balang Social.
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https://pamapam.org/ca/intercooperacio/
https://pamapam.org/ca/economies-comunitaries/

El projecte Einateca Agroecologica compta amb un_mapa i un directori de xarxes alimentaries
locals i, a més a més, ha permes l'existencia d'un questionari agroecologic especific per
entrevistar els projectes productius o elaboradors agroalimentaris que vulguin apareixer al
mapa.

La Fira d’Economia Solidaria de Catalunya (FESC) utilitza la plataforma de Pam a Pam per fer
les inscripcions de les iniciatives expositores i tambeé per fer-les visibles en el seu espai web o
els dispositius d'exposicio digital de la fira.

Pam a Pam ha collaborat amb onze ateneus cooperatius d'arreu del territori en la identificacio
de projectes de l'ESS. Molts ateneus cooperatius tenen un mapa especific de la seva zona
incrustat a la seva web, on tambeé publiquen altres projectes interessants en el marc del
moviment, encara que no hagin estat entrevistats amb els 15 criteris de 'ESS. Amb aquest
mapeig pretenem visibilitzar les entitats i collectius apliquen bones practiques d'economies
transformadores. Aqui els llistem:

. Ateneu Cooperatiu de lAlt Pirineu i Aran https:./www.acapa.cat/que-fem/
. Ateneu Cooperatiu de Terres Gironines https://ateneucoopqgi.org/

. Ateneu Cooperatiu de Terres de l'Ebre https:./ateneucoopte.org/mapa-de-
leconomia-social/

. Ateneu Cooperatiu del Vallés Oriental https://ateneucoopvor.org/recursos/
. La Collectiva https./www.ateneulh.coop/territori/mapeig/

. Coop Camp https://coopcamp.cat/mapa-pam-a-pam/

. Coopolis https:/www.bcnh.coop/mapa/

. Coopsetania https:/www.coopsetania.cat/pam-a-pam/

. Ponent Coopera https://ponentcoopera.cat/ca/c/mapa-dess-67

. Ateneu Cooperatiu del Barcelones Nord (teé un mapa propi adaptat de Pam a Pam)
. Ateneu Cooperatiu del Vallés Occidental (en proces de mapeig)

A banda, collaborem amb la comunalitat de 'Hospitalet «La Florida s'aveina», amb «La
Periférica» de Barcelonés Nord i amb la xarxa local de CooperaSec, en lidentificacio
d'iniciatives properes a 'ESS en la seva zona.

A banda, en aquesta decada hem mantingut collaboracions i encarrecs amb diferents
institucions publiques per tal de realitzar mapatges, identificacions, diagnostics i rutes per al
veinat: Ajuntament de Manresa, Ajuntament de Mataro, Circuit de comerg social de Santa
Coloma de Gramenet, Diputacié de Girona, Districte Gracia i Districte del Raval. També hem
estat participant entre 2017-2018 al Consell de Consum de l'Ajuntament de Barcelona.
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https://einatecagroecologica.pamapam.org/directori-de-xarxes/

Treballem conjuntament amb associacions que operen en sectors concrets com pot ser La.
Coordi, amb qui hem fet un mapa del comerg just o 'ONG Medicus Mundi, amb qui estem fent
la identificacio de joieries sostenibles. També hem elaborat un mapa per fer visibles els
projectes de la Xarxa de Pols Cooperatius, que vol enfortir 'lEconomia Social i Solidaria i
augmentar les dinamiques de relacio socioeconomica arreu del territori.

Tambeé collaborem amb Arran de Terra i lAresta, amb qui hem tirat endavant el projecte
Einateca Agroecologica, que crea un espai de suport mutu i eines per a xarxes alimentaries
locals. En l'ambit de l'agroecologia hem collaborat en informes i diagnostics amb Arran de
Terra, LAresta, L'Escola de Pastors de Catalunya, la Catedra d’Agroecologia i sistemes
Alimentaris per a la Transformacio Social de la UVIC i la Fundacio Alchimia Solidaria.
Actualment participem al Cercle de Transicié agroecologica i consum de Coodpolis per
afavorir l'abastiment de productes agroecologics a la ciutat de Barcelona.

En la nostra aposta pel procomu digital i la cultura lliure, hem coordinat una comunitat digital
d'aprenentatge juntament amb Dabne, Jamgo i Coopdevs, i hem realitzat dos diagnostics
especific sobre 'us TIC a l'ESS en collaboracié amb Collectic i la comissio Procomuns de la
XES.

Collaborem amb iniciatives d’altres territoris que també han creat mapes de 'economia
solidaria. Compartim coneixements i recursos per avancar cap a la transformacio social

i potenciar la construccio de mercat social. En definitiva, intercooperem, i d'aquesta
collaboracio han sorgit dos nous mapes de l'ESS a altres territoris:

. El mapa de Tornallom al Pais Valencia que té el suport de REAS Pais Valencia , la xarxa
d'economia alternativa i solidaria.
. El mapa de Batura d'Euskal Herria que és un projecte de Batura, una associacio dins de

la xarxa de Cooperatives OlatuKoop.

Actualment ens troben treballant conjuntament amb Barcelona + Sostenible i ReZero per a tal
d'establir sinergies entre les tres entitats i incorporar a les entitats de 'Economia Social i
Solidaria que formen part d'un dels mapes, a la resta de plataformes. D'aquesta manera, es
busca incrementar el nombre d'iniciatives que formen part de cadascun dels mapes, aixi com,
facilitar a la ciutadania el coneixement i laccés d'aquestes iniciatives, i aixi fomentar i facilitar el
consum conscient a la ciutat de Barcelona, i a la resta del territori catala.

Aquest projecte s'enmarca en la linia de treball de desenvolupament d'un mapa de mapes de
UESS del grup de Consum Conscient i Mercat social de l'Estratégia #ESSBCN2030.
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http://batura.eus/
https://www.economiasolidaria.org/reas-pais-valencia-xarxa-deconomia-alternativa-i-solidaria
https://tornallom.org/ca/
https://www.uvic.cat/es/catedra-de-agroecologia-y-sistemas-alimentarios
https://www.uvic.cat/es/catedra-de-agroecologia-y-sistemas-alimentarios
https://www.escoladepastorsdecatalunya.cat/
https://aresta.coop/
https://arrandeterra.org/
https://arrandeterra.org/
https://einatecagroecologica.pamapam.org/
https://pamapam.org/ca/pols-cooperatius/
https://medicusmundi.es/ca
https://lacoordi.cat/mapa-comerc-just-catalunya/
https://lacoordi.cat/
https://lacoordi.cat/

Des de Pam a Pam hem elaborat 32 publicacions relacionades amb temes de l'economia
social i solidaria, l'agroecologia o el consum responsable. Es poden consultar totes a
https.//pamapam.org/ca/diagnostics/

1. Informe del Mercat Social 2022
https:/pamapam.org/wp-content/uploads/2022/12/mercatsocial_2022.pdf

2. Informe del Mercat Social 2021
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2022/01/mercatsocial_2021_3.pd

3. L'impacte de la covid-19 sobre l'economia social i solidaria: solidaritat malgrat les
dificultats, 2020
https./pamapam.org/wp-content/uploads/2020/11/Impacte_covid1g_ESS.pdf

4. Informe del Mercat Social 2019
https:/xes.cat/wp-content/uploads/sites/2/2016/04/mercatsocial_2019.pdf

5. Informe del Mercat Social 2018
https://xes.cat/wp-content/uploads/sites/2/2016/04/informe-mercatsocial-
2018_final.pdf

6. Informe del Mercat Social 2017
https://xes.cat/wp-content/uploads/sites/2/2016/04/informe_mercatsocial_2

016_2.pdf

7. Informe del Mercat Social 2016
https://xes.cat/wp-content/uploads/sites/2/2016/10/informemercatsocial_20

15-web1.pdf

8. Informe del Mercat Social 2015
https://xes.cat/wp-content/uploads/sites/2/2016/10/informemercatsocial_20

15-web1.pdf

1. Nodes de la distribucié agroecologica, 2022
https://einatecagroecologica.pamapam.org/wp-content/uploads/2022/08/
Informe-Nodes-distribucio-2022_DEF.pdf
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https://einatecagroecologica.pamapam.org/wp-content/uploads/2022/08/Informe-Nodes-distribucio-2022_DEF.pdf
https://einatecagroecologica.pamapam.org/wp-content/uploads/2022/08/Informe-Nodes-distribucio-2022_DEF.pdf
https://xes.cat/wp-content/uploads/sites/2/2016/10/informemercatsocial_2015-web1.pdf
https://xes.cat/wp-content/uploads/sites/2/2016/10/informemercatsocial_2015-web1.pdf
https://xes.cat/wp-content/uploads/sites/2/2016/10/informemercatsocial_2015-web1.pdf
https://xes.cat/wp-content/uploads/sites/2/2016/10/informemercatsocial_2015-web1.pdf
https://xes.cat/wp-content/uploads/sites/2/2016/04/informe_mercatsocial_2016_2.pdf
https://xes.cat/wp-content/uploads/sites/2/2016/04/informe_mercatsocial_2016_2.pdf
https://xes.cat/wp-content/uploads/sites/2/2016/04/informe-mercatsocial-2018_final.pdf
https://xes.cat/wp-content/uploads/sites/2/2016/04/informe-mercatsocial-2018_final.pdf
https://xes.cat/wp-content/uploads/sites/2/2016/04/mercatsocial_2019.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2020/11/Impacte_covid19_ESS.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2022/01/mercatsocial_2021_3.pd
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2022/12/mercatsocial_2022.pdf
https://pamapam.org/ca/diagnostics/

Les infraestructures digitals de les economies del comu, Catalunya 2020
https:.//pamapam.org/wp-content/uploads/2020/10/Informe-
_ESS_TIC_2020.pdf

Xarxes alimentaries locals en temps de covid-19, 2020 https.//pamapam.org/wp-
content/uploads/2021/01/Xarxes-alimentazCC%80ries-locals-
COVID19_DEF.pdf

Sembrem Transformacio, un apropament de 'economia solidaria a l'actualitat del
moviment agroecologic a Catallunya, 2019
https.//pamapam.org/wp-content/uploads/2020/01/Informe_ESS_agroecologia_201

9.pdf

El Sector TIC a 'lEconomia Solidaria, 2019
https./pamapam.org/wp-content/uploads/2019/06/informe_ESSTIC.pdf

El Mercat Social a 'Hospitalet de Llobregat 2021 https://pamapam.org/wp-content/
uploads/2021/11/MercatSocial_LH_2021_V3.pdf

El Mercat Social a 'Hospitalet de Llobregat 2020 https://pamapam.org/wp-
content/uploads/2020/11/MercatSocial_LHBAIXA_2020.pdf

Mirades des de 'ESS a les iniciatives agroecologiques de 'lEmporda, 2020
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2020/09/Informe-
Alchimia_vi1l OW.pdf

Mirades des de L'ESS a les inciatives del Garraf i lAlt Penedés, 2019
https:.//pamapam.org/wp-content/uploads/2019/11/Diagnostic_PaP_Coopseta

nia2019.pdf

Informe Diagnostic: l'economia social i solidaria al districte de Gracia, 2019
https.//pamapam.org/wp-content/uploads/2019/04/Diagnostic_PaP_Gracia_2

018.pdf

Mirades des de 'economia social | solidaria a les cooperatives a 'Hospitalet de
Llobregat, 2018
https:.//pamapam.org/wp-content/uploads/2020/07/informe_PaP_LH-4.pdf

Diagnosi de l'economia social i solidaria a l'Alt Penedes, 2018, https.//pamapam.org/
wp-content/uploads/2018/07/Diagnostic_PaP_Penedes_2018.pdf

Diagnosi de l'economia social i solidaria al Camp de Tarragona, 2018
https:/pamapam.org/wp-content/uploads/2019/01/Diagnostic_PaP_CampTar
ragona_2018.pdf
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https://pamapam.org/wp-content/uploads/2019/01/Diagnostic_PaP_CampTarragona_2018.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2019/01/Diagnostic_PaP_CampTarragona_2018.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2018/07/Diagnostic_PaP_Penedes_2018.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2018/07/Diagnostic_PaP_Penedes_2018.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2020/07/informe_PaP_LH-4.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2019/04/Diagnostic_PaP_Gracia_2018.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2019/04/Diagnostic_PaP_Gracia_2018.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2019/11/Diagnostic_PaP_Coopsetania2019.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2019/11/Diagnostic_PaP_Coopsetania2019.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2020/09/Informe-Alchimia_v1LOW.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2020/09/Informe-Alchimia_v1LOW.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2020/11/MercatSocial_LHBAIXA_2020.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2020/11/MercatSocial_LHBAIXA_2020.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2021/11/MercatSocial_LH_2021_V3.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2021/11/MercatSocial_LH_2021_V3.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2019/06/informe_ESSTIC.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2020/01/Informe_ESS_agroecologia_2019.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2020/01/Informe_ESS_agroecologia_2019.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2021/01/Xarxes-alimenta%CC%80ries-locals-COVID19_DEF.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2021/01/Xarxes-alimenta%CC%80ries-locals-COVID19_DEF.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2021/01/Xarxes-alimenta%CC%80ries-locals-COVID19_DEF.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2020/10/Informe-_ESS_TIC_2020.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2020/10/Informe-_ESS_TIC_2020.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2020/10/Informe-_ESS_TIC_2020.pdf

Diagnosi de l'economia social i solidaria al Bages, 2017 https.//pamapam.org/wp-
content/uploads/2018/07/Diagnosi_PaP_Bages_2017.pdf

10. Treball de promocié del Mercat de consum responsable a Santa Coloma de Gramenet,

11

12.

2017 https:.//pamapam.org/wp-content/uploads/2019/01/Pam-a-
Pam_StaCoGramenet_2017.pdf

Diagnosi i visibilitzacié de l'economia social i cooperativa a les comarques gironines,
2017
https.//pamapam.org/wp-content/uploads/2018/07/Diagnosi_PaP_TerresGiro
nines_2017.pdf

Mirades des de 'Economia Social | Solidaria a les PIMES de Mataro, 2016
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2018/07/Diagnosi_PaP_Maresme

2016.pdf

Guia per la incorporacio dels criteris d'economia solidaria als comercos de Sant Marti
https://opcions.coop/wp-content/uploads/2021/12/7comerclocalPaP_SantMa

rti_co.pdf

Guia per la incorporacio dels criteris d'economia solidaria als comercos de Les Corts,
2021
https:.//opcions.coop/wp-content/uploads/2021/11/6comerclocalPaP_L esCor
ts_compressed.pdf

Guia per la incorporacio dels criteris d'economia solidaria als comercos d'Horta i
Guiniardd, 2021
https.//opcions.coop/wp-content/uploads/2021/11/5comercl ocalPaP_HortaG
uinardo%CC%81_compressed.pdf

Guia per la incorporacio dels criteris d'economia solidaria als comercos de Gracia, 2021
https:.//opcions.coop/wp-content/uploads/2021/11/4comerclocalPaP_Gracia_
compressed.pdf

Guia per la incorporacio dels criteris d'economia solidaria als comercos de Ciutat Vella,
2021

https.//opcions.coop/wp-content/uploads/2021/11/2comercl ocalPaP_CiutatV
ella_compressed.pdf

Guia per la incorporacio dels criteris d'economia solidaria als comercos de ['Eixample,
2021
https://opcions.coop/wp-content/uploads/2021/11/3comerclocalPaP_Eixamp
le_compressed.pdf
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https://opcions.coop/wp-content/uploads/2021/11/3comercLocalPaP_Eixample_compressed.pdf
https://opcions.coop/wp-content/uploads/2021/11/3comercLocalPaP_Eixample_compressed.pdf
https://opcions.coop/wp-content/uploads/2021/11/2comercLocalPaP_CiutatVella_compressed.pdf
https://opcions.coop/wp-content/uploads/2021/11/2comercLocalPaP_CiutatVella_compressed.pdf
https://opcions.coop/wp-content/uploads/2021/11/4comercLocalPaP_Gracia_compressed.pdf
https://opcions.coop/wp-content/uploads/2021/11/4comercLocalPaP_Gracia_compressed.pdf
https://opcions.coop/wp-content/uploads/2021/11/5comercLocalPaP_HortaGuinardo%CC%81_compressed.pdf
https://opcions.coop/wp-content/uploads/2021/11/5comercLocalPaP_HortaGuinardo%CC%81_compressed.pdf
https://opcions.coop/wp-content/uploads/2021/11/6comercLocalPaP_LesCorts_compressed.pdf
https://opcions.coop/wp-content/uploads/2021/11/6comercLocalPaP_LesCorts_compressed.pdf
https://opcions.coop/wp-content/uploads/2021/12/7comercLocalPaP_SantMarti_co.pdf
https://opcions.coop/wp-content/uploads/2021/12/7comercLocalPaP_SantMarti_co.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2018/07/Diagnosi_PaP_Maresme_2016.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2018/07/Diagnosi_PaP_Maresme_2016.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2018/07/Diagnosi_PaP_TerresGironines_2017.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2018/07/Diagnosi_PaP_TerresGironines_2017.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2019/01/Pam-a-Pam_StaCoGramenet_2017.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2019/01/Pam-a-Pam_StaCoGramenet_2017.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2018/07/Diagnosi_PaP_Bages_2017.pdf
https://pamapam.org/wp-content/uploads/2018/07/Diagnosi_PaP_Bages_2017.pdf

7. Guia per la incorporacio dels criteris d'economia solidaria als comercos de Nou Barris,
2021
https://opcions.org/wp-content/uploads/2021/11/1comerclocalPaP_NouBarris

compressed.pdf

Ruta llancament Pam a Pam:
https:.//www.flickr.com/photos/setemcatalunya/albums/72157638946580285

Trobada de xarxes locals d'ESS Pam a Pam, 19 de juliol de 2014:
https./www.flickr.com/photos/setemcatalunya/albums/72157645865153826/with/
14553668778/

Pam a Pam al Forum Social Catala, 2014:
https:.Z/www.flickr.com/photos/setemcatalunya/albums/72157644161887356

1a Trobada de la Comunitat de Pam a Pam a Catalunya, 11 d'abril de 2015;
https:./www.flickr.com/photos/131167763@N07/

Pam a Pam a la FESC:

2017: https:.~/www.flickr.com/photos/setemcatalunya/albums/72157687569522561/with/
378902412046/

2018:;

https./www.flickr.com/photos/setemcatalunya/albums/72157702810967114

Entrevistes collectives Pam a Pam
https://www.flickr.com/photos/xes_cat/albums/72177720302081716/with/52590627297/

Llancament Pam a Pam, el mapa del Consum Responsable a Barcelona (desembre 2013) :
https./www.youtube.com/watch?v=0mboPdo3MTw

Ruta de llancament de Pam a Pam: https://beteve.cat/economia/mapa-consum-responsable-
pamapam/

Llancament Pam a Pam, el mapa de l'economia solidaria de Catalunya (2014):
https./www.youtube.com/watch?v=RLYpDr_mn-k
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https://www.youtube.com/watch?v=RLYpDr_mn-k
https://www.youtube.com/watch?v=RLYpDr_mn-k
https://www.youtube.com/watch?v=0mb0Pdo3MTw
https://www.flickr.com/photos/xes_cat/albums/72177720302081716/with/52590627297/
https://www.flickr.com/photos/setemcatalunya/albums/72157702810967114
https://www.flickr.com/photos/setemcatalunya/albums/72157687569522561/with/37892412046/
https://www.flickr.com/photos/setemcatalunya/albums/72157687569522561/with/37892412046/
https://www.flickr.com/photos/131167763@N07/
https://www.flickr.com/photos/setemcatalunya/albums/72157644161887356
https://www.flickr.com/photos/setemcatalunya/albums/72157645865153826/with/14553668778/
https://www.flickr.com/photos/setemcatalunya/albums/72157645865153826/with/14553668778/
https://www.flickr.com/photos/setemcatalunya/albums/72157638946580285
https://opcions.org/wp-content/uploads/2021/11/1comercLocalPaP_NouBarris_compressed.pdf
https://opcions.org/wp-content/uploads/2021/11/1comercLocalPaP_NouBarris_compressed.pdf

1a Trobada Pam a Pam de Catalunya (abril 2015): https.//www.youtube.com/watch?
v=SBFrXBatjVM&t=53s

Explicacio dels criteris de Pam aPam (setembre 2015):
https./www.youtube.com/watch?v=2a3gk\WxoKvlI

Segueix el fil de Pam a Pam (estrena nova web 2017) https./www.youtube.com/watch?

v=PyowwBKYsiM

Video «Forma part de l'engranatge» (juliol 2028) https./www.youtube.com/watch?
v=bqH23jCHssc&t=33s

Explicacioé del projecte (2018) https./www.youtube.com/watch?v=bgH23jCHssc&t=33s
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https://www.youtube.com/watch?v=bqH23jCHssc&t=33s
https://www.youtube.com/watch?v=bqH23jCHssc&t=33s
https://www.youtube.com/watch?v=bqH23jCHssc&t=33s
https://www.youtube.com/watch?v=Py0wwBkYsiM
https://www.youtube.com/watch?v=Py0wwBkYsiM
https://www.youtube.com/watch?v=2a3qkWxoKvI
https://www.youtube.com/watch?v=SBFrXBatjVM&t=53s
https://www.youtube.com/watch?v=SBFrXBatjVM&t=53s

